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El estudio de los gabinetes y los ministros ha sido una de las tendencias recientes de
la ciencia politica en esta parte del mundo. Los ministros son autoridades politicas
con responsabilidades de cardcter administrativo. Se les encomienda disenar e im-
plementar politicas publicas que estén en sintonia con la linea politica del gobierno
y los pardmetros establecidos por el presidente en funciones. De la definicién de esta
funcién también se deriva su relevancia, ya que, independientemente del momento
en que sean designados, los ministros deben mantener una afinidad constante con el
primer mandatario®.

Sin embargo, la permanencia de un ministro en el cargo no se determina tnica-
mente por su relacién con el lider del ejecutivo. Este es el punto central en el libro
Survival of Ministers and Configuration of Cabinets in Chile and Uruguay, en el que
se analiza la relacion entre los ministros y los factores detras de su permanencia en el
cargo. Olivares examina los gabinetes de Chile y Uruguay durante los periodos pre y
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post golpes democraticos. Con este enfoque, el autor también busca abordar un vacio
existente en la literatura sobre el estudio de los ministros en la regién?

Luego de una primera seccion dedicada a presentar los casos, a partir de la se-
gunda se discute el argumento tedrico central. En un primer momento, durante el
capitulo se analizan las diversas teorias sobre la formacién y dindmicas de los gabine-
tes ministeriales, para luego estudiar las caracteristicas personales de los ministros y
el impacto durante el periodo de sus cargos. Mds adelante, el autor busca establecer
la relacién causal que existe entre los factores detrds del funcionamiento politico y
los choques externos para poder determinar la supervivencia de los ministros en el
poder.

El tercer capitulo se centrara en los gabinetes ministeriales en Uruguay, mientras
que el cuarto abordara los gabinetes ministeriales en Chile. Ambos capitulos siguen
una estructura similar, examinando aspectos como la historia politica, los hitos im-
portantes en la formacién de los gabinetes ministeriales, la evolucién de los gabinetes
después de las dictaduras militares y una vision general de® los ministerios y gabinetes
en los paises seleccionados. Este enfoque busca ofrecer una lectura equilibrada de
la situacién de los ministerios tanto en Uruguay como en Chile dentro del entorno
académico®.

Por otro lado, el quinto capitulo se dedica al examen de todos los rasgos persona-
les de los ministros, como su edad, género, profesion, afiliacion partidaria, entre otros
aspectos relevantes. Finalmente, el sexto capitulo aborda las diferencias y similitudes
entre los gabinetes ministeriales de Uruguay y Chile, asi como la evaluacién de las
hipétesis planteadas y las conclusiones obtenidas a partir de este analisis®.

En cuanto a la metodologia, el autor emplea curvas de Kaplan-Meier y modelos
de riesgo proporcional no paramétricos de Cox. Esto se hace con el fin de realizar
estimaciones e identificar los distintos predictores de supervivencia de los ministros
utilizando diversas variables. Es importante destacar que este tipo de estudio puede
estar sujeto a suposiciones poco realistas al asumir que el efecto de una variable expli-
cativa sobre la duracién del evento es constante con el tiempo, a pesar de que se sabe
que el contexto politico cambia con el tiempo debido a diversos factores. Si bien los
modelos de riesgo proporcional no siempre capturan adecuadamente la dependencia
temporal y han demostrado tener problemas con el sesgo de seleccién, lo que puede
resultar en sesgos en los resultados®. Sin embargo, Olivares reconoce que, aunque la
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técnica metodoldgica utilizada podria explicar tanto la supervivencia como la mor-
talidad de los ministros en el poder, no estéd exenta de riesgos, como la posibilidad de
sesgos en la informacion seleccionada. Precisamente por esta razon, el autor ofrece
una explicacién detallada de las variables consideradas y del proceso de seleccién de
cada una de ellas. En el trabajo se incluyen rasgos personales, variables relacionadas
con los efectos del calendario electoral y variables macroeconémicas de control’.

Ademds, el libro aparece como un interesante ejemplo de un trabajo metodoléogi-
camente agnostico: acepta diversos tipos de estudio de caso, comparativos de mues-
tras pequefias o grandes, asi como enfoques cuantitativos o cualitativos, siempre y
cuando sean empiricamente rigurosos. Aunque este enfoque metodoldgico podria
generar escepticismo, su riguroso trabajo de levantamiento de datos y el desarrollo
de todos los andlisis demuestran flexibilidad y adaptabilidad®. El autor dedica un es-
fuerzo considerable a explicar con detalle sus decisiones metodoldgicas, argumentos
y descubrimientos. Ademads, ofrece una explicacién minuciosa de los modelos utiliza-
dos, lo que no solo facilita la comprension del trabajo, sino que también proporciona
una vision completa de los aspectos metodolégicos’.

Este estudio nos deja conclusiones y hallazgos importantes. El primero de ellos es
que, al contrario de lo que se esperaba, la permanencia en el cargo ministerial no siem-
pre depende ni de la afiliacién partidaria ni del capital familiar. No obstante, el perfil
profesional y el conocimiento técnico si son factores significativos en la supervivencia
de los ministros, especialmente en Uruguay. Ademads, se evidencia que la proximidad
de eventos como problemas en el gobierno o elecciones puede desencadenar cam-
bios significativos en los gabinetes. A pesar de las fluctuaciones en la composicién
ministerial, se observa la necesidad constante de ajustes y redistribucién de poder
durante el gobierno de turno. Estos hallazgos no solo ofrecen una visién detallada de
la dindmica politica en ambos paises, sino que también subrayan la importancia de
considerar una amplia gama de variables en el andlisis de la estabilidad ministerial'.

Este libro es una contribucidn significativa en el campo de la ciencia politica en
América Latina, ya que no solo aborda la supervivencia ministerial —que ha demos-
trado ser un tema complejo de analizar—, sino que también subraya la necesidad de
adoptar un enfoque metodoldgico riguroso y reflexivo para estudiar este fenémeno.
Por otra parte, resulta relevante recalcar la claridad expositiva del libro; las ideas son
lucidas y los aportes valiosos para académicos y estudiantes interesados en el estudio
de gabinetes ministeriales en América Latina.
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